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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Organismes Total

municipale municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus
Fonctionnement 1 24 250 158 25 311 435 27 181 069 4 771 217 29 699 096
Investissement 2 7 838 678 4 480 032 52 939 4 532 971

3 32 088 836 25 311 435 31 661 101 4 824 156 34 232 067

Charges 4 25 034 114 27 184 934 28 173 867 4 678 727 30 599 404

Excédent (déficit) lié aux activités 5 7 054 722 (1 873 499) 3 487 234 145 429 3 632 663

Moins : revenus d'investissement 6 ( 7 838 678) ( ) ( 4 480 032) ( 52 939) ( 4 532 971)

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
avant conciliation à des fins fiscales 7 (783 956) (1 873 499) (992 798) 92 490 (900 308)

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8 3 484 409 3 484 409 4 015 223 553 732 4 568 955
Financement à long terme des activités de fonctionnement 9 32 264 32 264
Remboursement de la dette à long terme 10 ( 1 457 400) ( 1 392 600) ( 1 412 100) ( 401 357) ( 1 813 457)
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 573 064) ( 413 000) ( 525 062) ( 77 184) ( 602 246)
Excédent (déficit) accumulé 12 474 420 194 690 406 345 139 180 545 525

Autres éléments de conciliation 13 138 708 338 891 338 891
14 2 067 073 1 873 499 2 855 561 214 371 3 069 932

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15 1 283 117 1 862 763 306 861 2 169 624

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2024 2025 2024
Administration Administration Total Total

municipale municipale consolidé consolidé

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 3 588 283 2 477 934 3 333 427 4 422 191
Débiteurs 2 15 480 262 17 293 584 18 196 002 16 251 883
Prêts 3 757 708 999 300 999 300 757 708
Placements de portefeuille 4 951 125 813 474
Autres 5

6 19 826 253 20 770 818 23 479 854 22 245 256

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents
de trésorerie 7

Emprunts temporaires 8 1 261 459 485 940
Créditeurs et charges à payer 9 4 305 426 6 292 997 6 801 181 4 904 561
Revenus reportés 10 9 140 291 3 902 003 3 902 003 9 140 291
Dette à long terme 11 25 540 446 34 994 043 39 632 234 30 503 616
Passif au titre des avantages sociaux futurs 12

Autres 13 851 778 818 540
14 38 986 163 45 189 043 52 448 655 45 852 948

Actifs financiers nets (dette nette) 15 (19 159 910) (24 418 225) (28 968 801) (23 607 692)

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 16 86 169 882 95 167 676 102 885 820 93 588 012
Autres 17 811 785 559 540 641 725 889 904

18 86 981 667 95 727 216 103 527 545 94 477 916

Excédent (déficit) accumulé
Excédent (déficit) de fonctionnement non
affecté 19 4 761 159 4 779 923 5 461 292 5 169 111

Excédent de fonctionnement affecté 20 1 315 205 1 602 253 2 102 829 1 618 272
Réserves financières et fonds réservés 21 4 842 584 2 877 884 2 877 884 4 842 584
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 22 ( ) ( ) ( ) ( )
Financement des investissements en cours 23 (11 110 667) (6 189 374) (7 335 668) (11 305 201)
Investissement net dans les immobilisations
et autres actifs 24 68 013 476 68 238 305 71 318 258 70 467 166
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 25 134 149 78 292

26 67 821 757 71 308 991 74 558 744 70 870 224

Extrait du rapport financier, pages S8, S15 et S23
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DÉTAIL DE L'EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT AFFECTÉ, DES RÉSERVES FINANCIÈRES
ET DE FONDS RÉSERVÉS CONSOLIDÉS

AU 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

2025 2024

Excédent de fonctionnement affecté
Administration municipale
▪ Budget exercice suivant 1.1 1 131 500 698 000
▪ Autres - Ville 1.2 161 753 352 205
▪ PTI exercice suivant 1.3 309 000 265 000

2 1 602 253 1 315 205
Organismes contrôlés et partenariats¹ 3 500 576 303 067

4 2 102 829 1 618 272

Réserves financières et fonds réservés
Réserves financières - Administration municipale

Service de l'eau 5

Autres
▪ Disposition des boues 6.1 354 110 263 130
▪ Fonds industriel 6.2 358 094 2 432 540
▪ Redevance au développement 6.3 19 600

Réserves financières - Organismes contrôlés et partenariats 7

Fonds réservés
Fonds de roulement

Administration municipale 8 155 903 91 479
Organismes contrôlés et partenariats 9

Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés
Administration municipale 10 1 990 177 2 011 811
Organismes contrôlés et partenariats 11

Fonds local d'investissement 12

Fonds local de solidarité 13

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 14 43 624
Autres
▪ 15.1

16 2 877 884 4 842 584
17 4 980 713 6 460 856

1. Les éliminations sont imputées aux organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S23
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Endettement net à long terme de l'administration municipale 1 32 116 921 28 522 180
Endettement net à long terme (compte tenu de
l'agglomération, s'il y a lieu) 2 34 983 154 34 091 574
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Total Total

consolidé consolidé
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation 3

Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4 1 990 177 2 037 392
Montant à la charge de l'ensemble des contribuables 5 26 340 448 21 063 294
Montant à la charge d'une partie des contribuables 6 4 225 290 1 287 078

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises 7 6 872 542 6 117 797
Gouvernement du Canada et ses entreprises 8

Autres 9 423 734 153 880
Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 10

11 39 852 191 30 659 441
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Total

municipale municipale municipale consolidé
Fonctionnement
Taxes 12 18 275 196 19 368 145 19 719 516 19 719 516
Compensations tenant lieu de taxes 13 589 422 574 250 566 162 566 162
Quotes-parts 14

Transferts 15 1 152 691 1 431 090 1 523 843 2 236 367
Services rendus 16 2 519 844 2 546 950 2 750 350 3 895 073
Imposition de droits, amendes et pénalités,
revenus de placements de portefeuille 17 1 310 877 986 000 1 965 211 2 000 831
Autres 18 402 128 405 000 655 987 1 281 147

19 24 250 158 25 311 435 27 181 069 29 699 096
Investissement
Taxes 20

Quotes-parts 21

Transferts 22 6 523 395 4 304 789 4 357 728
Autres 23 1 315 283 175 243 175 243

24 7 838 678 4 480 032 4 532 971
25 32 088 836 25 311 435 31 661 101 34 232 067

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES CONSOLIDÉES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Administration municipale Données consolidées
Budget 2025 Réalisations 2025 Réalisations Réalisations

Sans ventilation Sans ventilation Ventilation de Total 2025 2024de l'amortissement de l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 4 110 225 4 110 544 159 806 4 270 350 4 270 350 3 543 620
Sécurité publique

Police 2 2 203 160 2 224 943 2 224 943 2 224 943 2 113 844
Sécurité incendie 3 1 021 610 956 056 272 914 1 228 970 1 228 970 1 240 291
Autres 4 339 000 342 253 236 859 579 112 579 112 554 898

Transport
Réseau routier 5 5 331 345 5 334 886 1 667 776 7 002 662 7 002 662 6 567 068
Transport collectif 6 45 390 45 386 45 386 45 386 43 456
Autres 7 14 000 4 774 4 774 112 365 129 664

Hygiène du milieu
Eau et égout 8 1 411 215 1 125 450 1 036 106 2 161 556 2 161 556 2 071 624
Matières résiduelles 9 2 037 440 2 075 878 2 075 878 3 764 333 3 184 490
Autres 10 19 230 19 227 19 227 19 227 19 185

Santé et bien-être 11 84 840 82 293 82 293 82 293 85 035
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12 890 320 865 431 12 124 877 555 877 555 852 209
Promotion et développement économique 13 563 190 884 478 1 304 885 782 1 261 066 859 016
Autres 14 360 340 293 073 446 293 519 293 519 296 567

Loisirs et culture 15 4 147 320 4 512 160 627 888 5 140 048 5 140 048 4 465 184
Réseau d'électricité 16

Frais de financement 17 1 121 900 1 281 812 1 281 812 1 536 019 1 063 123
Effet net des opérations de restructuration 18

19 23 700 525 24 158 644 4 015 223 28 173 867 30 599 404 27 089 274
Amortissement des immobilisations
corporelles et des actifs incorporels
achetés 20 3 484 409 4 015 223 ( 4 015 223)

21 27 184 934 28 173 867 28 173 867 30 599 404 27 089 274

Extrait du rapport financier, page S28
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉ
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Réalisations 2025
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus d'investissement 1 7 838 678 4 480 032 52 939 4 532 971

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs
incorporels achetés - Acquisition 2 ( 15 480 158) ( 13 020 632) ( 853 746) ( 13 874 378)
Autres investissements - Émission ou
acquisition 3 ( 422 627) ( 287 801) ( ) ( 287 801)
Financement à long terme des activités
d'investissement 4 4 326 300 10 135 136 75 108 10 210 244
Affectations

Activités de fonctionnement 5 573 064 525 062 77 184 602 246
Excédent accumulé 6 1 054 857 3 089 598 3 961 3 093 559

7 (9 948 564) 441 363 (697 493) (256 130)
Excédent (déficit) d'investissement de
l'exercice à des fins fiscales 8 (2 109 886) 4 921 395 (644 554) 4 276 841

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S14


